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к*,Ф-4iýПрограмма целевой модели наставничества
в МБОУ: Лаryтнинская СОЦr

1. Пояснительная записка.
НастоящаЯ целевМ моделЬ наставниЧества МБоУ: Лагутнинская СоШ, осуIцествляющегообразовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительнымобцеобразовательЕым программам (далее - целевая модель наставничества) разработана вцеJЕIх достижения результатов федеральных и региональньIх проектов ''Современная школа'',"Молодые профессион€tлы (Поr"'u*". конкурентоспособности профессион.шьногообрзования)" и "Успех ка}кдого ребенка" национал"rrоaо проекта ''Образование''.

, 
Целью внедрения целевой модели наставничества является максимtlльно полное раскрытиепотэнциала личности наставляемого, необходимое для успешной личной и профессионй"нойсам]реализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий дляфорлированиЯ эффективной ."br.*u, поддерхки, самоопределения и профессиональнойориэнтации вс9х обуrающихся, педагогических работников (далее - п"дu.о.r) рЬ""r" уроur.tобразования и молодьж специаJIистов в МБоУ: Лuaуr""".кая СоШ.
СозJание целевой моделИ наставниЧества МБоУ: й.у"rr",r.кая СоШ позволит решить задачуадаптации уrителей на рабочем месте, yr"r"ruur" потребности молодых педагогов,предупреждать отток кадров, а также создавать условия для помощи всем педагогам,име_ощим профессиональный лефицит.
в программе используются следующие понятия и термины.
Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формированиянавнков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальноевзаlддообогащающее общение, основанное Еа доверии и партнерстве.Форла наставничества - способ реч}лизации цЁлевой йод.о" через организацию работынаст:tвнической пары или группы, участники которой находятся в заданной обстоятельствами
ролевой ситуации, определяемой основной деятелi"о."uю и позицией участников.Программа наставничества - комплекс меропр иятий и формирующих их действий,напFавленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в конкретных
форлrах для полг{ения ожидаемых результатов.наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодsйствие снастlвником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные ипрофессиональЕые задачи, приобретает новilй orr"i" и развивает новые навыки и компетенции.В конкретньж формах наставляемый может быть опредaпar, термином ''обучающийся''.насrавник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в достижениижизIЕнного, личностного и профессион€UIьного результата, готовый и компетентныйподеJиться опытом и навыками, необходимыми дп" 

"rrrуляции и поддерх(ки процессовсамореЕrлизации и самосовершенствования наставляемого.
курrгор - сотрудник организации, осуществляющей деятельность по общеобразовательным,
допоJнительным общеобразовательным программам и программам среднегопрофэссиоЕtUIьного образовашия, либо ор.u""auцr"'"a числа ое партнеров, который отвечаетза организацию программы наставничества.
щелезая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых дляреализации программ наставЕичества в образовательных организациях.методология наставничества - система концептуальных взглядов, подходов и методов,обосгованных научными исследованиями и практическим опытом, позволяющая понять иоргаrilзовать процесс взаимодействия наставIIика и наставляемого.
AKTrmHoe слушание - практика, позволяющая точнее понимать психологическрIе с_остояния,чувстза, мысли собеседника с помотцью особых приемов участия в беседе, таких как активноевырахение собственных перех(иваний и сообраrкений, уточнеЕия, паузы и т.д. Применяется, ?
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частности, в наставничестве, чтобы установить доверительные отIlошения между наставникоми Еаставляемым.
Буллинг - проявление агрессии, в том числе физическое насилие, унижение, издевательства вотЕошении обучающегося образовательной Ьрганизации со стороны других обучающихсяцlиlм учителей, Одна из соrременных разцовидностей буллинга - кибербуллинг, травля ваоциальньж сетях.
МегакомПетенциИ - способность формировать у себя новые навыки и компетеЕциисаIv:осТоятелЬно, а не Только Манипулировать полученными извЕе знаниями и навыками.тьютор - специалист в области педагогики, который помогает обучающемуся определиться синдивидуtlльным образовательным маршрутом.
Блегодарный выпускник - выпускник-образовательной организации, который ощущаетэN{сциональную связь с ней, чувствует призЕательность и поддерживает пичными ресурсамиШь:ольное сообщество (сообщество обр*о"ur.льной организации) - сотрудники даннойобразовательной организации' обуrающиеся' их родители, выпуСI.'икИ и любые Другиесубьекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в ра.витие организации иcoBiylecTнo действуют ради этой цели.

2. Нормативные основы целевой модели наставничества.
Нормативные правовые акты Российской Федерации.

- Конституция Российской Федерации.

- Федера:lьный закон от 29 декабря 2012 г. N 273_ФЗ "Об образовании в РоссийскойФ€Ерации".

-,с:ратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на заседании КомитетаГос:пдарственной ,Щумы Российской Федерации по делаI\4 молодожи (протокол N 45 от 14 мм2010 г.).

- основы государстВенной молодежной политики Российской Федерации на период до 2025год4 утвержденные распоряжением Правительства Российской Федерации от 2i ноlября 2014г. N 2403-р.

- Сrратегия рЕввития воспитания в Российской Федерации до 2025 года (утвержденнм
расIIDряжением Правительства Российской Федерации от-29 мая 2015 г. N 996-р). 

]

- Гражданский кодекс Российской Федерации.

- Трудовой кодекс Российской Федерации.

- ФеДеРаЛЬНЫЙ ЗаКОН ОТ 11 аВгуста 1995 г. N 1З5-ФЗ "о благотворительной деятельности иблаготворительньж организациях''.

- ФсцераЛьныЙ закоН от 19 мая 1995 г. N 82-ФЗ "Об общественных объединениях''.
- Фецера-ПьныЙ закоН от l2яliваря 1996 г. N 7-ФЗ "о некоммерческих организациях''.
- Ра:поряжение министерства образоваЕия Российской Федерации М P-l45 от 25 декабря2019 г, <Об утверждении методологии (целевой) модели наставничества обучающихся дляоргапизацийо осуществляющих образовательную деятельЕость по оощеобъазой.оi"rr,
ДОПО,]НИТеЛЬНЫМ ОбЩеОбРаЗОВаТеЛЬНЫМ й программам среднего проф..arонtlльногообрш,ования, в том числе с применением лучших практик обмена, ;;;;;,";;;оуобуrающимися).

- Нормативные правовые акты МБоУ: Лагутпинская СоШ
3. Задачи целевой модели наставIIичества МБоУ: Лаryтнинская СОШ.
]. |а:пабОтка И реаJIизацИя мероприятий <дорожной KapTbD) внедрения целевой модели.2. Раqlаботка и реаJIизация программ наставничества.
з, Реыtизация кадровой полиiики, в том числе: привлечение, обучение и контроль задеятеfIьностью наставников, принимzlющих участие в программе наставничества.4, ИНфРаСТРУКТУРНОе И МаТериа'ьно-тохническое od.an..r""". р.*".uцr, программнастfu}ничества.
5, Осуществление порсонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов ипедагэгов, участвующих в программах наставничества.
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6, Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ
наставничества в школе.
7. Формирования баз данньж Програшrмы наставничества и лrIших практик.8, обеспечение условий дл" повышения уровня профессионtLпьного мастерства
педагогических работниково задействованных в реализации целевой модоли наставничества, в
формате непрерывного образования.

4, Ожидаемые результаты внедрения целевой модели наставничества1, Измеримое улучшение показателей, 
-обучающихся в образовательной, культурной,

спqртивной сферах и сфере дополнительного образоuа""". 
--J ---''/ r"

2' Улучшение психологического климата ; образовательной организации как средиобуrающихся, таК и вцутрИ педагогического коплектива, связанное с выстраиванием
доJтосрочньж и психологически комфортных коммуI{икаций на основе партнерства.
3, _Iлавный (вход> молодого учителя и специалиста в целом " npo6.a."o, no.rpo.r".
процуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взммообо.чщаrощих отношений
натЕIнающих и опытных специалистов.
4. Адаптация rlителя в новом педагогическом коллективе.
5, Zзмеримое улrIшение личньж покtr}ателей эффективности педагогов и сотрудников
щкс,лы, связанное с рЕввитием гибких навыков и метакомпетенций.
6. Рэст мотивации к уrебе и сап{оразвитию }чащихся.
7. Glихrение показателей неуспеваемости учащихся.8, Практическая реапи3ация концепции построения индивидуtlльных образовательных
траекторий
9._ Р;ЭСт числа обучающихся, пропIедших профориёнтационные мероприятия.
10,Формирование осознанной позиции, 

"еЪб*од"мой для выбора обр*о"чr.о"ной траектории
и будущей профессиональной реаJIизации.
l l. ФормИрования активной гражданской позиции цкольного сообщества.
12, ]ост информированности о перспективах самостоятельного выбора вокторов творческого
разштия, карьерных и иных возможностях.
13, ПовыШение уровня сформированносiи ценностньж и жизненньж позиций и ориентиров.
14, l]ццдgние конфликтности и развитые коммуникативньIх навыков, для горизонтального и
верlикального социального движения.
15, Увеличение доли учащихся, участвующих в программах рЕ*вития талантливых
ооr:ающихся.
16, Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические,
оргtlfiизационIIыо и социальные.
17, Включение в систему наставнических отношений детей с ограниченными возможностями
здоровья.
5. Кадровая система реализации
МБОУ: Лаryтнинская СОШ

целевой модели наставничества

отвечает за организациIо всего

Щелсвой модели наставIIичества выделяется три главные роли:
1, Неставляемый - участпик программы, коiорый через взаимодействие с наставником и приего гомощи и поддерхке решает коЕкретные жизненные задачи, лиlшые и професс"о"*u""raо
прибретает новый опыт и рalзвивает новые навыки и компетенции.
2, Наставник _ участник програIuмы, имеющий успешный опыт в достижении жизненного
резуIьтата, личностного и профессионального, способный и готовый поделиться этим опытоми яавыками, необходимыми для поддержки процессов самороализации исамо]овершенствования наставляемого.
3. Куратор - сотрудник образовательной организации, который
цикJЕ} программы наставничества.
реалшзация наставнической прогрtlммы происходит через работу куратора с двумя базами:
базоfi наставляемьrх и базой 

"u"ruЪ""оо".Формирование этих баз осуществляется директором школы, куратором, педагогап{и,классными руководителями и иными лицами школы, располzгающими информацией опотребностях IIедагогов и подростков - будущих участников программы.
Формирование базы наставляемых:
uз чu :ла обучаlоuluхся :

- прсявивших выдающиеся способности;
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- ЕмонсТрирующий неудовлеТворительные образовательные результаты;
- с ограниченными возмо}Itностями здоровья;
- пJпавших в труднуIо жрIзненнуIо ситуациIо;

- ииеющих проблемы с поведением;

- нэ принимающих уLIастие в жизни школы, отстраненных от коллектива

1lз L,uсла пеоаZоZов:

- м,Элодых специалистов;

- н]ходящихся в состоянии эмоционального выгорания, хронической усталости;
- н.lходяЩихся В процессе адаптации на новом месте работы;

желающимИ овладетЬ современнымИ программами, цифровыми IIавыками, икТ
компетенциями и т.д.

ФормироваIIие базы наставников из числа:
С'бУЧаЮЩИХСЯ, МОТИВИРОВаННЫх помочь сверстникам в образоватеJlьных, спортивных,

творческих и адаптационных вопросах;
- IЕдагогов и специulJIистов, заинтересованных в тиражировании лиLIного педагогического
опь.та и созданиИ продуктиВной педагогической атмосферы;
- Р(r!ит9лей обучающихся - активных участников родительских или управляющих советов;
- вLIпускНиков, заинтересОванныХ в поддержке своей школы;
- сmрудников предприятий., заинтересованных в подготовке будущих кадров;
- у( пешных предпринимателей или обществеF]ных деятелей, которые чувствуют потребность
передать свой опыт;

- ветеранов педагогического труда.
Базе наставляемых и база наставников мо}кет меняться в зависимости от потребностей школьт
в цепом и от потребностей участников образовательньж отношений: педагогов, учащихся и их
родптелей (законных представителей).

6.Формы наставничества NIБоУ: Лагутнинская СоIП
/{ля успешной реализации целевой модели наставничества предусматривается выделение 5
возI}Iожных форм наставничества, Исходя из образовательных потребностей МБоУ:
Лаг-тнинская СоШ в данной целевой модели наставничества рассматриваIотся три формы
наставничества:

- учэник).
кУченик - ученик), <{Учитель - учитель), кУчитель

б.1. Форма наставничества <<Ученик - ученик)).
Щель: рЕlзносторонняя поддержка обуrающихся с осоdыпп" образовательными или
соцЕtUIьными потребностями либо BpeMeHHffI помощь в адаптации к новым условиям
обучения.
Задачи;
1. Помощь в реализации лидерского потенциЕIпа.
2. Уlучшение образовательных, творческих или спортивных результатов.
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.
4. оrазание помощи в адаптации к новым услоЕиям среды.
5. Создание комфортньж условий и коммуникаций внутри образовательной организации.6. Формирование устойчивого сообщества обучаrощихся и сообщесiва благодарных
вып:,скников.
Результат:
1. Высокий уровень включения Еаставляемых во все социtlльные, культурные и
образовательные процессы.
2. Повышение успеваемости в школе.
3. Уrучшение психОэмоционаJIьного фона внутри группы, кJIасса, школы в целом.
4. Чг_сленный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных секций.5. -tоличествеrrный и качественный рост успешно реализованных творческих 1uобразовательных проектов.
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6. Снихсение числа обучающихся состоящих на различных видах учета.], Сниrкение количестВа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной
незащиIценностью и ttонфликтами внутри коллектива обучающихся.

б.2. Форма наставничества <Учитель - учитель).
[{e,lb: разFIосторОнняя подДержка для успешного закрепления на месте работы молодого
спЁ]иалиста, IIовышение его профессионального потенциiша и уровня и поддержка нового
сот]удника при смене его NIecTa работы, а также создание комфортной профеъсиональной
сре.]ы внутри сlбразовательной организации, позволяющей p"-"a,rurruuru актуальные
пеJвгогиtIеские задачи на высоком уровне.
Зад1.1ц,
l, Эпособствовать формированиIо потребности заниматься анализом результатов своей
прфессиональной деятельности.
2, -)азвиватЬ интереС К методике построения и организации результативного учебногопроцесса.
з, Ориентировать начинающего педагога на творческое использование передового
педJгогического опыта в своей деятельности.
4, Прививать молодому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его
ззк}rецлgцця в образовательной организации.
5. Ускорить процесс профессионального становления педагога.
Резольтат:
1' Высокий уровень включенности молодых специалистов И новых педагогов в
педагогическую работу и культурную жизнь образовательной организации.2, Усиление уверенностИ в собственных силах и развитие личного творческого и
педLгогического потенциаJIа.
3, )'лучшение психологического климата в образовательной организации. 4. Повышение
уроьнЯ удовлетвОренностИ в собственноЙ работой и улучшение психоэмоционального
сост ояния специалистов.
5, tост числа специаJIистов, желающих продолжить свою работу в данном коллективе
обрезовательного учреждения.
6, Качественный рост успеваемости и улучшеIlие поведения в подшефных наставляемьж
класtах и группах.
7. Сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским сообществами.
8, Рэст числа собственных профессиональных работ (статей, исследований, методических
практик молодого специалиста и т. д.)

6.3, Форма наставIlичества <<Учитель - ученик)
щель - успешное формирование у учеников младшей, средней и старшей школы осознанного
подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованной в развитиисобс гвенных талантов и навыков молодежи.
Зада-.rи:
1. Псrмощь учащимся в раскрытии и оценке своего личного потенцLI'UIа.
2, Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегул яции, форплирования
ценIюстных и жизненных ориентиров.
З, Развитие лидерских, организационных, коммуникативных навыков и метакомпетенций.4, ПомощЬ в построениИ образовательной траектории и будущей профессиона_ltьной
реалнзации.
Резу,rьтат:
l, Повышение успеВаеN,IостИ и улучшение психоЭмоционilльного фона в младшей, средней и
старшей школе.
2. LIисленный рост кружкоВ по интересам, а также внеурочных мероприятий,
з, ]/величение процеIIта учеников, успешно прошедших предпрофориентационнуIо
программу.
4. Цlсленный росТ успешно реЕrлизованных и представленЕых результатов
деятсJIьности в старших классах (совместно с представителем предприятия).

проектной

5' )'величение числа учеников' планируIощих статЬ наставниками в будущем tцприсоединиться к сообцеству благодарных выпускников.
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7. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества
Мо:-tиторинг процесса реапизации программ наставничества понимается как система сбора,
обрботки, хранения и использования информации о прогрЕlп{ме наставничества иlили
отдэльных 9е элементах.
ОРГаНИЗаЦия систеМатического мониторинга программ наставничества дает возможность
четхо представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят изменения во
взаlмодеЙствияХ наставника с наставляемым (группой Еаставляемых), а также какова
диIймика ра}вития наставляомых и удовлетворенности наставника своей деятельностью.
мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:
1 ) оценка качества процесса реализации прогрЕlN,Iмы наставнич@ства;
2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного, профессионЕIльного роста
учаотников, динамика образовательных результатов.

7.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы наставничества
Этш 1. ПервыЙ этап мониторинга направлен на изrIение (оценку) качества реализуемой
про]раммы на9тавничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или
гругп " наставник-наставляемый ".
мопиторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы
наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные пока:}атели
качественного изменения образовательной организации, реализующей программу
наставничества, динамику покчвателей социа.гtьного благополrмя внутри образовательной
органи3ации, профессиональное развитие педагогического колл9ктива в практической и
науrной сферах.

Це.rпr мониторинга:
1 ) оценка качества реализуемой программы наставничества;
2) оценка эффективности и полезности програi\{мы как инструмента повышения социЕlльного и
профессионального благополучия внутри образовательной организации и сотрудничающих с
ней организаций или индивидов.
Задечи мопиторинга:
- сfuр и анализ обратной связи от r{астников (метод анкетирования);

- обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к личности
настrlвника;

- контроль хода програп{мы наставничества;

- описание особенностей взаимодействия наставника и наставпяемого (группы наставляемых);
: определение условий эффективной программы наставничества;

- контроль показателей социального и профессионального благополуrия.

Офсрмление результатов.
по эезультатам опроса в рамках первого этапа мониторинга булет предоставпен анализ
реа_гrазуемой ПРОГРЕll\dМы наставничества. Сбор даIIньж для поотроения аIIадиза
осуществляется посредством анкеты. Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы,
вопFосы с оценочным парап{етром. Анкета учитывает особенности требований к трем формам
настэвничества. Анализ проводит куратор программы.
Для оценки соответствия усповий организации програпdмы наставничества требованиям
модели И ПРОГРЕtП,Iм, по, которым она осуществляется, принципаIu, заложенным в модели и
программах, а также современным подходам и технологиям, испопьзуется анкета куратора.
Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой .rрограмйь,
настзвниЧества, которм позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения
качфтвенных И количественньж показателей социttльного и профессионального
блаrэполучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников
программы fiаставцичества.

8. Мониторинг и оценка влияния программ на всех участниковЭтаr 2. ВтороЙ этаlr мониторинга позволяет оценить: мотивационно-личностный 
,1профессиональный рост участЕиков программы наставничества; развитие мотапредметных
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навыков и уровня вовлеченности обучЕlющихся в образовательную деятельность; качество
изшrенений в освоении обучающимися образовательных програп{м; динамику образовательных
рез:/льтатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуаJIьных, мотивационных и
соIц{альных черт участников.
осг_овываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о наличии
поJDжительной динамики влияния программ наставничества на повышение активности и
заинтересованности участников В образовательной и профессион€шьной деятельности, о
снIDкении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рационЕrльной и эффективной
стрlтегии дальнейшего формирования пар "наставник-наставляемый".
ПрсцесС мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, первый
из _<oTopbIx осуществляется до входа в програп{му наставничества, а второй - по итогам
про.{ождения програIчlмы.
СостветственIIо, все зависимы0 от воздеЙствия программы наставничества параметры
фиrcируrотся дважды.
ЩелИ мониторинга влияния прогрtlмм наставничества на всех участников.
1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы. 2. Оценка
динамики характеристик образоватепьного процесса (оценка качества изменений в освоении
обучающимися образовательных програrим).
3. _{,нализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар
" на(_тавник-наставляемый ".
Задечи мониторинга:
- mучное и практическое обоснование требований rc процессу организации программы
наставничества, к личности наставника;

- fr(спериментulпьное подтверждеЕие необходимости выдвижения описанных в целевой
модрли требований к личности наставника;

- огредепение условий эффективной програп{мы наставничества;

- аЁализ эффективности предложенньж стратегий образования пар и вЕесение корректировок
во вэе этапы реализации програпdмы в соответствии с результатапdи;
- сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" реализуемой
программы;

- сFавнение изучаемьж личностньж характеристик (вовпеченность, активность, сапdооценка,
треюжность и др.) участников программы наставничества на "входе" и "выходе" реализуемой
проrраммы.

9. Механизмы мотивации и поощрения наставников
К ч:+слу лучших мотивируюIцих наставника факторов можно отнести поддоржку системы
насЕtвничества на Iлкольномо общоственном, муниципальном и государственном уровнях;
создание среды, в которой наставничество восприниМается как почетнаJI миссия, где
фориируется ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику
отвqдится ведущаrI роль.
IVIерприятия по популяризации роли наставника.

Еьrдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном,
регюнальном и федеральном уровнях.
- Неграждение школьными грtlмотtll\{и "Лучший наставник''

- Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.

Предоставлять наставникам возможности принимать rIастие в формировЕlнии предложений,
КаСа:ОЩИХСЯ Ра:}ВИТИЯ ШКОЛЫ

1з


